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Reverse-Engineering — wozu?

Ohne
exzellentes Wissen
Uber
den Feind und sich selbst
ISt
kein Krieg zu gewinnen

SUN TZU The art of war, China 500 B.C.
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Benchmarking

Benchmarking ist ein kontinuierlicher Prozess, bei dem
* Produkte

 Dienstleistungen

* Prozesse und

* Methoden

betrieblicher Funktionen tGber mehrere Unternehmen
hinweg verglichen werden.

Zielsetzung des Benchmarking ist es,
zum 'Besten der Besten' zu avancieren.

Quielle: Horvath, Peter / Herter, Ronald:
Benchmarking - Vergleich mit den Besten der Besten. Controlling Heft 1/1992, S. 4-11
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Reverse-Engineering — was ist das?

Fur das Benchmarking der Produkte verwenden wir
die Methode des Reverse-Engineering.

Das Reverse Engineering stellt die erste Entwicklungsstufe
des Benchmarking dar.
Dabei finden Vergleiche der Produkt-
-eigenschaften
-funktionalitat
-leistungsfahigkeit
aus technischer Sicht mit Produkten von Wettbewerbern statt.
AulRerdem werden die Kosten des der Wettbewerberprodukte ermittelt.
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RE: Kostenvergleich (schematisch) IU—IU

L 5 |
L 5 |
10
50 [ 5 ]

25

25 25

25 25
Gesamtkosten Leistungs-/Nutzen- Konstruktions- Fertigungs- Gesamtkosten
des eigenen unterschiede Unterschiede  Verfahren  Wettbewerber-

Produktes Mit Preis- Ohne Preis- Produkt bei
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Pramisse: Wettbewerberprodukt wird in der eigenen Fabrik gefertigt
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RE: Tatsachliche Kosten
durch zusatzliche Effizienzanalyse
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RE: Vorgehen in 4 Schritten

Einteilung in
Untersuchungseinheiten

Beschreibung der
der Einheiten

3 Technischer Vergleich

Bewerten und
Kostenvergleich
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« Ubersicht tiber Subsysteme des Produkts
* Aufteilung nach Hauptfunktionen
* Festlegung der Analyse-Ebene

» Aufbau der Einheiten
* Leistungsdaten

* Losungsvergleich eigen/fremd
* Klarung des Kundennutzen

» Kostenermittlung durch Bewerten
und/oder Schatzen nach Kostenelementen

 Design-/leistungs-/verfahrensbedingte
Differenzen ermitteln
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RE: Vorteile

Kosten

A

Alt-
Produkt Neues
Produkt

ohne RE \ 2
\

Wie geht es
_ In Zukunft
mit RE ,, weiter?

Zeit

v

Mit Reverse-Engineering lernen wir schneller
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RE: ein Beispiel (1/3)

o 1 2 3 4 5
Kriterien ) O © ® ¢n A | B
Prod.- | Aufbau ; N 37122
Struktur | nModularitét / o B 35|25
Skalierbarkeit R |
Komplexitit i [e 2,6 | 4,0
Upgrade- o[ I 3,020
Fahigkeit
Prod.- Erfiillung der 1
Qualitat | Kunden- ® N 4,6 | 2,7
anforderungen !
Leistungs- ] 3,723
merkmale
Prod.- . F
Lebens- | pflege und ‘oB
ol 33|30
zyklus | wartung 5
Kosten- | Herstellkosten e 30(40
position
B A 5 (++) ..Bestin Class
e B 1(-) ..Featuren./a.
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Kernaussagen fur A

deutlich h6here Packungsdichte

Montage- und Wartungsarbeiten sind
effizienter durchzufuhren

(Platzbedarf nur 1/3 der Brutto-Stellflache
von B)

bessere Skalierbarkeit wird durch hohere
Komplexitat erreicht

Ausrichtung auf den Weltmarkt fuhrt zu
Verlust von Kunden in Wachstumsmarkten
integrierte, Hybrid-Lésung
(B beigestellte Losung)
XYZ-System wesentlich leistungsfahiger:

- héhere Kapazitat und Datensicherheit

- offene Struktur erlaubt Einbindung in
Ubergeordnete Systeme

- umfassende Beobachtung
und Fehlerdiagnose
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RE: ein Beispiel (2/3)

Mehrkosten Minderkosten
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Leistungsvergleich

Aufwendige Konstruktion
der Schranke bei A

Stromversorgung
bei B ca. 50% hoher
ausgelegt

Verkabelung bei B
teilweise nicht
vorhanden

B verwendet zwei
Liftereinschibe

Aufwand fur Customizing
bei B eingeschrankt

Hoher Fertigungs-
aufwand bei B

Das Produkt B ist gegentber Produkt A um 19% kostenguinstiger
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RE: ein Beispiel (3/3)
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Gesamtkosten Kosten bei tatsachliche
des Fertigung in Kosten
eigenen Produkts eigener Fabrik (geschatzt)
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Summary Ii]

Mit Reverse Engineering lernen wir schneller

Die Innovationsgeschwindigkeit kann gesteigert werden

Optimierung der Produktstrategie
zur Schaffung von Wettbewerbsvorteilen

Unterstitzung bei der Formulierung von Kostenzielen
fur die Produktentwicklung
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